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Neuer Report zu Digitalisierung: Deutsche Mittelstandler
mussen strategischer werden

Ein neuer Report zum Stand der digitalen Transformation kleiner und mittlerer
Unternehmen in Deutschland zeigt, dass wichtige Grundlagen gelegt sind, das Handeln
aber konsequenter und systematischer erfolgen muss.

In einem aktuellen Report des Mittelstand 4.0-Kompetenzzentrums Berlin zum Stand der
digitalen Transformation kleiner und mittlerer Unternehmen (KMU) in Deutschland untersucht
das Team vom Fachgebiet IT Entrepreneurship des Hasso Plattner Instituts, Universitat
Potsdam die Fragestellung, wie systematisch KMU die digitale Transformation angehen.

Basierend auf einer Befragung von 132 Unternehmen zeigen die Forscher, dass KMU ihre
Investitionen in Digitalisierung als positiv einschétzen, da diese grundsétzlich zu einer
wahrgenommenen Erh6hung der Innovationsfahigkeit fuhren. Allerdings legen die
Unternehmen nur halbherzig strategische Ziele und einen klaren Fahrplan fest. H&ufig wird die
Digitalisierungsstrategie nur unzureichend dokumentiert und kommuniziert. Auch wenn die
Mehrheit der befragten Geschaftsleitungen angibt, bestimmte Ziele zu verfolgen, scheinen die
strategischen Uberlegungen oftmals implizit und nicht offensiv an Mitarbeiter*innen
kommuniziert zu werden. Das zieht Einbuf3en in Transparenz und Wirksamkeit nach sich.

,,Ohne einen Fahrplan mit eindeutigen strategischen Zielen sowie einer klaren Kommunikation
und aktiven Mitnahme der Mitarbeitenden ist die digitale Transformation des gesamten
Unternehmens nur schwer méglich “ sagt Prof. Dr. Katharina Holzle, Leiterin des Fachbereichs
IT Entrepreneurship am Hasso Plattner Institut der Universitét Potsdam.

Ein weiterer wichtiger Erfolgsfaktor fur die digitale Transformation ist die Zusammenarbeit
mit innovativen Partnern wie z.B. Startups. Diese werden bisher kaum als Wettbewerber
gesehen, obwohl Erfolgsgeschichten wie Slack, AirBnB oder Tesla zeigen, wie schnell eine
neue Marktmacht durch digitale Innovationen und schnelle Entscheidungsstrukturen aufgebaut
werden kann. Der Blick nach aufen und die Vernetzung mit strategischen Partnern werden Max Kettner
bisher zu wenig genutzt. ,, Unternehmen unterschdtzen die Chancen, die sich im Austausch mit Konsortialleiter
Startups ergeben. Es muss nicht immer gleich eine Kollaboration sein, oftmals kénnen KMU
bereits im Gesprach mit Startups wichtige Impulse fiir neue Technologien, Geschaftsmodelle
oder Trends mitnehmen und auf ihr eigenes Geschaftsmodell anwenden “, merkt Oliver Kullik,
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Far ihre Erhebung nutzen die Wissenschaftler*innen das im Rahmen des Mittelstand 4.0-
Kompetenzzentrums Berlin entwickelte Reifegradmodell. Die Ergebnisse basieren auf dem
online frei nutzbaren und anbieterneutralen Digitalcheck.

Dieser ordnet die befragten Unternehmen anhand ihrer Antworten in verschiedene
Reifegradstufen ein. Befragte kdnnen zu Aussagen in verschiedenen Themenbereichen
zwischen 1 -, stimme ich iiberhaupt nicht zu“ bis 5 - ,,stimme ich voll und ganz zu“ auswahlen.
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Beginner, Aufstrebende und
Geheimfavoriten bis hin zu Vorreitern eingeteilt werden.

Der Report ist unter folgender Adresse verdffentlicht:
https://gemeinsam-digital.de/app/uploads/2020/09/report-digitalcheck-mittelstand.pdf

Der kostenlose Digitalcheck Mittelstand ist abrufbar unter: www.reifegrad-digital.de

_Gemeinsam digital, das Mittelstand 4.0-Kompetenzzentrum Berlin gehdrt zu Mittelstand-
Digital. Mit Mittelstand-Digital unterstiitzt das Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie
(BMWi) die Digitalisierung in kleinen und mittleren Unternehmen und dem Handwerk.
Regionale Kompetenzzentren helfen vor Ort dem kleinen Einzelh&ndler genauso wie dem
groReren Produktionsbetrieb mit Expertenwissen, Demonstrationszentren, Netzwerken zum
Erfahrungsaustausch und praktischen Beispielen. Das BMWi ermdglicht die kostenlose
Nutzung aller Angebote von Mittelstand-Digital. Weitere Informationen finden Sie unter
www.mittelstand-digital.de und www.kompetenzzentrum-berlin.digital.
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